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Operator
Hanimefendiler, beyefendiler; Sisecam 2022 ilk Yari Finansal Sonuclarinin degerlendirilecegi goriintilii ve sesli internet
yayinimiza hos geldiniz. Simdi s6zi Sisecam Genel Miduri Gérkem Elverici'ye birakiyorum.

Gorkem Elverici
Tesekkdrler.

Hanimefendiler, beyefendiler, iyi giinler dilerim. 2022 ilk yari finansal sonuglarimizin degerlendirilecegi yayinimiza hos
geldiniz. Umarim son gériismemizden bu yana herkesin sagligi ve sihhati yerindedir. Bugiin Mali isler Direktdriimiiz
Gokhan Giiralp ve Yatirimei iliskileri Direktériimiiz Hande Ozbércek ile birlikteyim.

2022 ilk yari sonuglarimizin degerlendirilmesi icin simdi sézii Mali isler Genel Miidiir Yardimcimiz Sn. Giiralp'e birakmak
istiyorum.

Gokhan Giralp
GCok tesekkir ederim, Sn. Elverici. Hanimefendiler, beyefendiler, hepinize iyi glinler diler, bize katildiginiz icin tesekkir
ederim.

Bugtlin ilk olarak 2022 ilk yari finansal ve operasyonel sonuglarimizi aktaracagiz ve is kollarimizin performansini
inceleyecegiz. Ardindan, nakit pozisyonumuz ve sermaye tahsisiyle devam edecegiz. Operasyonel ve finansal
incelemenin ardindan, Sisecam’in sirdurdlebilirlik stratejisi, yaklasimi ve 2022 yilinin ilk yarisinda bu alanda
gerceklestirdigimiz ilerlemeler ile devam edecegiz.

Sonuglarimizi yorumlamaya baslamadan 6nce, verecegim tiim rakamlarin, son dokuz ayda yaptigimiz ABD dogal soda
kiilii isletmesi Sisecam Chemical Resources ve italyan refrakter malzeme (ireticisi Refel satin alimlarinin katkilarini
icerdigini hatirlatmak istiyorum.

Katilimcilarin ilk alti aylik performansimizi dnceki yilin sonuglariyla daha iyi karsilastirabilmesi amaciyla, verilerimiz,
organik ve inorganik ayrimi ile sunulacaktir.

Her zamanki gibi, sunumun sonunda sorularinizi almaktan memnuniyet duyariz. Sunumumuzun ve Soru-Cevap
oturumunun bazi ileriye donlk beyanlar icerebilecegini lutfen unutmayin. Varsayimlarimiz ve tahminlerimiz mevcut
ortama dayanmaktadir ve bu nedenle degisiklige tabi olabilir.

Ugiincii slaytta goriilecegi tizere, 2022'nin ilk yarisini rekor bir gelirle kapattik. Tim sektorlerdeki miisterilerimizden
gelen hizli talep, glicli tuketici duyarliligi ve daha dnce bazi operasyonlarimiz icin uygulamaya basladigimiz ve bu yilin
ilk giintinden itibaren tiim is kollarimizda uyguladigimiz dinamik fiyatlandirma modeli sayesinde, gelirimiz, dnceki yila
gore Ug kat artisla, 40,2 milyar TL ‘ye ulasti. Organik gelir artisi %174 olurken, dogal soda is kolu ve Refel, gelirimize 5,2
milyar TL katki sagladi. Avro bazinda gelirimiz %84 artisla 2,5 milyar avro olarak gergeklesti.

Oldukga zorlu enflasyonist ve belirsiz kiiresel ortama ve hammadde, enerji, is¢ilik ve ambalaj malzemelerindeki artislar
nedeniyle Gretim maliyetimizde gorilen hizli artislara ragmen, maliyet yonetimi stratejilerimizin ve ABD soda kil
tesisimizin katkisi ile brit kar marjimiz 300 baz puan artarak %39'a yikseldi.

Diizeltilmis FAVOK, TL bazinda (¢ katina ¢ikti. Organik FAVOK artisi toplam %169 olarak gerceklesirken ABD dogal soda
kiilii ve Refel toplam katkisi 1,1 milyar TL oldu. Diizeltilmis FAVOK marjimiz, 2022'nin ilk yarisinda bir dnceki yilin ayni
doénemine gore 100 baz puan diserek %28 oldu. Daha blyik 6lcekli operasyonlarimiz, genis Grin portfoyimdiz ile
desteklenen yiksek kapasite kullanim oranlarimiz, Avrupa’daki tesislerimizde dogal gaz ve elektrik, Tirkiye’deki
sentetik soda kil Gretim tesisimizde buhar kém{iri ve otocam Uretiminde kullanilan glimis ve paladyum gibi emtialar
icin uyguladigimiz hedging stratejilerimiz ve satici hakimiyetindeki pazar dinamikleri karlihgimizi destekleyen unsurlar
olarak 6ne cikti.

Faaliyet karina ek olarak kur farki kazanclari ve ertelenmis vergi gelirleri ile sabit kiymetlerin yeniden degerlemesi,
yatirnm harcamalari ve kur korumali mevduatlar dolayisiyla elde edilen vergi tesviklerinin etkisi ile dizeltilmis ana
ortaklik kari %229 artarak 9 milyar TL'ye ulasti. Satin alimlarin kazancimiza toplam katkisi ~200 milyon TL oldu.

Tek sefere mahsus kazanglar haric tutularak diizeltilen konsolide FAVOK ve ana ortaklik dénem net kari, avro bazinda
sirasiyla %76 ve %92 artti.



Dordiinci slaytta, Sisecam’in operasyonel performansi iskollari bazinda sunulmaktadir. Besinci slaytta ise iskollarimizin
Sisecam konsolide rakamlari icerisindeki paylari yer almaktadir. Her iki slayti birlikte detaylandiracagim.

Gorebileceginiz gibi, satis hacmindeki blylme ve satici piyasasi dinamikleri sayesinde portféy performansimizin
blylmesi bes is kolumuzun tamami tarafindan desteklendi.

Kimyasallar is kolu, gelir ve karliliga en yiiksek katkiyi sagladi. Mimari Cam ise FAVOK marji en yiiksek is kolu olurken,
Otocam'in gelirimize ve FAVOK'e katkisi, diger cam is kollarina gére sinirh kaldi. Bu durumun nedeni talepteki bozulma
degil, ana musterilerimizin bir yili agkin stiredir yasadigi zorluklardir. Mimari Cam haricindeki tim iskollarimizda, tGretim
maliyet artislari nedeniyle satislarin maliyeti kaleminde gérilen artislar ve ylkselen lojistik ve navlun giderleri nedeniyle
satis ve pazarlama giderlerinin artmasi sonucunda, karlilik seviyelerinin normallesmeye basladigini gorduik.

Mimari Cam is kolu, hizli talep artisi sayesinde dnceki yilin tizerinde bir performans gosterdi. Konsolide satis hacmi yillik
bazda %7 artti. Katma degerli camlar, gerek yerel Uretici gerekse ihracat¢l olarak faaliyet gosterdigimiz tiim
cografyalarda yine tercih edilen iriin kategorisi oldu. insaattan beyaz esyaya ve ev aletlerine kadar tim miisteri
sektorlerinin destegiyle, Turkiye'deki sekiz hattin tamamindan yapilan toplam satis hacmi yillik %16 biylme kaydetti.
Tirkiye’de yerlesik tesislerden ihrag edilen Urinlerin payinin, yillik bazda %15 seviyesinde sabit kalmasi nedeniyle;
ihracat cogunlukla isleme kabiliyetine sahip toptancilar tarafindan yapildi. Tahmin edebileceginiz gibi, en cok talep
edilen Urin gesitleri enerji tasarruflu camlar ve glines enerjisi camlari oldu.

Avrupa'da, hammadde maliyetlerindeki artislar sonucunda yikselen drin fiyatlarina ragmen, insaat malzemelerinin
enerji verimli malzemelerle dénistlrilmesi icin sunulan tesvik programlari sayesinde, insaat ve yenileme faaliyetleriyle
iliskili olan cam talebi canli kaldi. Bununla birlikte, Bulgaristan ve italya tesislerinin toplam satis hacmi, lretim
kisitlamalari ve disik stok seviyeleri nedeniyle yillik bazda ayni seviyede kaldi.

Diger yandan, makroekonomik blylime, para politikalarina iliskin artan endiseler ve Ukrayna savasinin etkisi, Hindistan
ve Rusya'daki musteri sektorlerimizin talebini baskiladi. Sonug olarak, bu bélgelerdeki mimari cam satislari gecen yila
gore %11 azaldi. Mimari cam is kolu yillik %209 net satis geliri biiyiimesi ile, konsolide gelir ve FAVOK’e en biiyiik katki
saglayan ikinci is kolu oldu. Olumlu kiiresel fiyatlandirma ortami sayesinde, mimari cam segmentinin FAVOK marji 100
baz puan artarak %34'e yikseldi. Eminim ki hepiniz son derece canli olan Avrupa pazarinda bir yavaslama hatta
duraklama riskini g6z 6nliinde bulunduruyorsunuz. Ayrica diistik tGretim maliyetine sahip Ulkelerden Avrupa’ya giden
Uriinler de diastndlmelidir.  Bizim bu konuya iliskin cesitli planlarimiz mevcut; ancak bu noktada, sizinle
paylasabilecegim baslica hedefimiz Ukrayna’daki muisterilerimize tedarigi devam ettirmek ve bolgeye daha fazla katma
degerli Grlnler yonlendirmektir.

Hepinizin bildigi gibi, otomotiv endistrisi uzun sliredir tedarik zinciri ve lojistikteki aksakliklarla miicadele ediyor.
Ukrayna savasi sektor Gizerindeki baskiyi arttirdi ve OEM'ler bu baskiya, Rusya’dan ¢ikmaktan, AB bdlgesindeki iretimi
gegici olarak durdurmaya kadar uzanan bir dizi stratejik kararla karsilik verdi. Alman ve Fransiz otomobil lireticileri, yeni
bir taktiksel hamle olarak, dislik segmentlerdeki liretimi durdurarak, elektronik gipleri yliksek marjli modellere ayirdi
ve boylece sektoriin talebini bir dereceye kadar karsilamaya ¢alisti.

Yilin ilk yarisi boyunca Otocam is kolu tiim tesislerinde kapasitesinin tamamini kullandi. OEM misterilerinin birikmis
siparisleri ve yenileme camlari talebiyle desteklenen satis hacmi %4 artti. Gelirler ise, baslica musterilerimizle yapilan
gorusmeler sonucunda, yillik %88 bliylime gosterdi.

Tiiketici duyarhligi en yiiksek olan is kolumuz Cam Ev Esyasi gelirleri ve FAVOK’(i bir 6nceki yilin tizerinde seyretti. Giicli
ticari ve tiketici talebi ve HORECA kanali satis hacminin artmasinin yani sira dinamik fiyatlandirma uygulamalari
sayesinde, is kolunun kaydettigi gelir %133 artarak 4,3 milyar TL'ye ulasti. Bu arada, yurt igi ve yurt disi satiglarin payi
sirasiyla %56 ve %44 oldu. Cam ev esyasi segmentinin Sisecam konsolide gelirine ve FAVOK'e katkisi sirasiyla %11 ve %8
seviyelerinde gerceklesti.

Cam Ambalaj is kolu gelirleri %129 artti. Tahmin edilebilecegi lizere, cam ambalaja yonelik yurt ici talep, ihracata fazla
alan birakmadan, son derece giiclii kaldi. Yine de Tirkiye tesislerinden yapilan toplam satislar %9 artti. Ote yandan,
cogunlukla Ukrayna savasinin etiket ve plastik kapak acigi gibi ikincil etkileri ve ayrica Avrupali bira Ureticilerinin
Rusya’da bazi markalarindaki Gretimlerini durdurma kararlari nedeniyle, Tirkiye disi tesislerde %3'lik bir daralma
kaydedildi. Sonug olarak, Cam Ambalaj is kolu donemi %1 yillik biyliime ile tamamladi.

Tirkiye'ye ithal edilen renkli cam ambalajlarda haziran ayindan itibaren gecerli olmak izere %25'lik gimrik vergisinin
kaldirilmasi sonrasi, bu Urinlerin portfoyimuizdeki en disik maliyetli Gretim bolgemiz olan Rusya’dan tedarik
edilmesini temel alan bir strateji izledik. Bu plan sayesinde, i¢ pazarimizi beslemeye devam ederken, ayni zamanda
Tirkiye tesislerimizin Gretimiyle ihracat pazarlarimiza da tedarik saglayabildik.



Son olarak, Kimyasallar is kolu geliri %387 artti ve organik blylmesi %186 olarak gerceklesti. Sentetik soda kil satislari
yillik bazda ayni seviyede kaldi; ancak musteri sektorlerden gelen gicli talebin yani sira artan Uretim ve lojistik
maliyetleri ve sevkiyat gecikmeleri kaynakli azalan arz nedeniyle, kiiresel fiyatlarin strekli olarak yiikseldigini gérdik.
Uriin fiyatlarimiz ABD dolari bazinda %37 artti. ABD merkezli dogal soda kiilii faaliyetleri, misterilere yapilan dogrudan
satislar ve (rln fiyatlarinin ABD dolari bazinda %46 artmasinin etkisiyle uluslararasi satis hacminde dnceki yili geride
birakti.

Turkiye fabrikamizda devreye aldigimiz ek tretim kapasitesi ile sentetik soda kil kapasitemiz 50.000 ton artarak 1,5
milyon tona ulasti. Mali tablolarimizda konsolide edilen dogal soda kiili kapasitemiz ile birlikte kiiresel soda kilu Gretim
kapasitemiz 5.015.000 tona ulasti.

Krom kimyasallari satiglari, misteri sektérlerin devam eden talebine ragmen lojistik kisitlamalar nedeniyle %4 daraldi.
Kiresel maliyet enflasyonu nedeniyle tim Urlin gesitlerinin fiyatlari hizla artti ve Grln fiyatlarindaki yillik artis ABD dolari
bazinda ortalama %52 seviyesinde gergeklesti.

Yilin ilk alti ayinda Kimyasallar is kolunun konsolide gelir ve FAVOK katkisi sirasiyla %30 ve %35 olarak gerceklesti.

Bir sonraki slayta gegiyorum. 14 (ilkedeki operasyonlarimiz, tim is kollarinda genis Uriin yelpazemiz ve gugli ihracat
kabiliyetimiz ile Grlinlerimizi diinyanin dort bir yanina ulastirmaya devam ettik. Yilin ilk yarisinda gelirimizin %62'sini
uluslararasi satiglardan elde ettik. Toplam ihracat gelirimiz 478 milyon ABD dolari olurken, bu gelirin %48'i Avrupa'ya
yapilan satislardan elde edildi. Avrupa'daki Sisecam tesislerinden elde edilen gelirler de dahil olmak lizere, Avrupa'ya
yapilan satislar toplam gelirimizin %30'unu olusturdu. ABD pazarinin ihracat yoluyla katkisi ve ayrica ABD soda kdili
tesisinden yapilan satislarla beraber, gelismis pazarlara yaptigimiz satisin toplam gelirlerimiz icindeki payi %43 oldu.

Yedinci slaytta goreceginiz Gizere, glicll likidite pozisyonumuzu bu raporlama déneminde de stirdiirdiik. Haziran 2022’yi
Sisecam derecelendirmelerine benzer veya daha yiksek derecelendirmelere sahip Tirk finansal ve finansal disi
Eurobond'lardan olusan finansal yatirimlar portféyl ve déviz korumal mevduat gibi finansal yatirimlar da dahil olmak
Uzere, 1,3 milyar ABD Dolari nakit ve nakit benzerleri ile kapattik. Net borcumuz 996 milyon ABD Dolari seviyesinde
gerceklesti ve diistik kaldirag oranimiz 0,9 kat seviyesinde korundu. Brit finansal borg, %47 kisa ve %53 uzun vade yapisi
ve %56 oraninda sabit, kalani degisken faiz orani yapisi ile 270 milyon ABD dolari artisla 2,3 milyar ABD Dolari oldu.
Rezerv para ve rezerv paraya baglh finansal yatirimlar harig, rezerv parada uzun pozisyonumuzu korumak ve Tirkiye
faaliyetlerimizi finanse etmek icin TL'de kisa pozisyonda kalmaya devam ederken, nakit ve nakit benzerlerinin %72'sini
rezerv para cinsinden taslyoruz. Sisecam'in net uzun doéviz pozisyonu 257 milyon ABD Dolari oldu. 30 Haziran itibariyla,
ABD dolari cinsinden 697 milyon uzun pozisyonda ve Avro cinsinden 453 milyon kisa pozisyondaydik.

Sekizinci slayta gegiyorum. 2021 yilinin ilk yarisindaki yaklasik 107 milyon ABD Dolari'na kiyasla, 2022'nin ilk yarisinda
189 milyon ABD Dolari yatirim harcamasi yaptik. Verilen avanslar ve Refel alimi igin yaptigimiz nakit 6deme dikkate
alindiginda, toplam nakit ¢ikisi 257 milyon ABD Dolari olarak gergeklesti. Artan maliyetler ve kur devalliasyonu
nedeniyle isletme sermayemiz dnemli Olglide yiikselirken, daha gli¢lii operasyonel performansimiz sayesinde gegen
yilin ayni dénemine kiyasla 6,8 milyar TL daha fazla net kar elde ettik. Boylece, ilk yarida 416 milyon TL (28 milyon ABD
Dolari) pozitif serbest nakit akisi kaydettik.

Son bir not olarak, Mersin'deki yesil saha diizcam yatirrmimiz biinyesinde, 180.000 ton/yil kapasiteli yeni buzlu cam
firini ve 20 milyon m2/yil kapasiteli yeni bir enerji cami isleme tesisi yatirmina karar verdik. Agiklandigi gibi, yatirimin
tahmini maliyeti, isletme sermayesi ihtiyaclari da dahil olmak tzere yaklasik 185 milyon avrodur. 2024'in sonuna kadar
bu yatinnmi faaliyete gecirmeyi planliyoruz. Yatirimin ardindaki gerekce, hizla blylyen Tirkiye enerji cami pazarindaki
lider konumumuzu desteklemenin yani sira ihracat firsatlarini degerlendirme yetkinligimizi daha da gliclendirme
hedefimizdir.

Sonraki slayta gecerek, sizleri kurumsal slrdurilebilirlik alaninda kaydettigimiz ilerlemeler hakkinda bilgilendirmek
istiyorum.

Hatirlayacaginiz gibi, bu yilin ilk ceyreginde CareforNext 2030 Sirdirdlebilirlik Stratejimizi uygulamaya koymustuk. Bu
Strateji kapsaminda, Gezegeni Koru, Toplumu Gigclendir ve Yasami DonUstir bashklar altinda yer alan net
hedefler/amaglar ile desteklenen 11 6ncelikli ESG konumuz bulunuyor. Bu hedefleri desteklemek tzere, yapisal
degisikliklerle birlikte strdirdiglimiz bliylime yolculugumuz, yonetsel faaliyetlerimizi tamamen entegre ve hesap
verebilir bir sekilde Kurumsal SGrdurilebilirlik Stratejimize uyumlu hale getirmemize olanak sagliyor. Yoneticilerimizi bu
konulardaki performanslarini 6lgllebilir sekilde iyilestirme konusunda tesvik etmek amaciyla, liderlik 6demelerini ESG
olglimlerine de bagladik.

Onuncu slayta geciyorum. Sirdurilebilirlik Raporumuzun dokuzuncu sayisini 2021 yili raporu ile haziran ayinda
yayinladik. Sisecam'da bir ilke imza atarak, slrdirilebilirlik gelisimimiz ve gostergelerimiz konusunda Uglincl taraf
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giivence kurulusunun onay ve giivence hizmetlerinden yararlandik. Bu uygulama, yalnizca seffafligimizi gelistirmemizi
saglamakla kalmiyor, ayni zamanda daha genis kapsamli deger etkilerini ve surdurulebilirlik performansimizin,
yonetimimizin ve raporlamamizin sonuglarini anlayip degerlendirerek glivenimizi gliclendiriyor.

Ugiincli taraf giivence kurulusunun onayi, Kiiresel Raporlama Girisimi cercevesindeki 10 siirdirilebilirlik ana
performans gostergesinin veri dogrulamasini kapsiyor. Uygulama Sisecam'in 48 lretim tesisini kapsarken, 3 farkh
Ulkedeki 10 tesiste yerinde ve kapsamli denetimler gergeklestirildi.

izninizle yilin énemli basarilarindan bazilarini paylasmak istiyorum. Uretim operasyonlarimizdaki geri déniisim ve
yeniden kullanim faaliyetlerimiz sayesinde 8 milyon m? su tasarrufu ve 600.000 gigajoule enerji tasarrufu sagladik.

Atik yonetimindeki mikemmellik modelimizin bir parcasi olarak, secilen tesislerde, uctan uca dijital izleme
uygulamalariyla desteklenen kaynaginda atik ayristirma konusunda uygulamalara devam ettik. Cam kirigi kullanma
hedefimizin ¢cok oOtesinde ve olcllebilir bir basariya sahip olmanin gururunu bir kez daha yasiyoruz. Raporlama
doneminde, cam kirigi tedariginde acik veren en zorlu Ulkelerde faaliyet gdstermemize ragmen, cam ambalaj
Uretiminde %26 cam kirigi kullanimi seviyesine ulastik.

“Toplumu Giiglendir” kapsamindaki basarilarimizdan bahsetmek gerekirse, Sisecam genelinde ¢alisan basina toplam 47
saat egitim verdik. Kadin galisanlarimizin orani %23'e yikseldi ve yoneticilerin %26'sini kadin yoneticiler olusturuyor.

Robotik slire¢ otomasyonunu yonetim silireclerimize ve genel donanim verimliligini operasyonel siireclerimize dahil
etmeye devam ediyoruz. Yerli yenilenebilir enerji kaynaklarimizdan 7.762 megavat saat enerji irettik. Ar-Ge bitcemizin
%28'ini dogrudan sirdurulebilirlikle baglantili gelistirmeler icin kullandik.

On birinci slayta geciyorum. Halihazirdaki ve gelecekteki kilometre taslarimiz hakkinda da kisa bilgiler paylasmak
istiyorum. 2050 yilina kadar KARBON NOTR hale gelme vizyonumuz dogrultusunda, Sisecam'in deger zinciri emisyonlari
icin veri boslugu analizimiz tamamlandi. Tim deger zincirimizde ortaya cikarilmasi gereken iyilestirme potansiyellerinin
derinlemesine analizine devam edecegiz.

Uluslararasi Cam Yili'na liderlik katkimizin bir parcasi olarak, bircok girisimi desteklemeye devam ederken, farkli
Ulkelerde gerceklestirilecek girisimlere de 6nculiik edecegiz.

Cevresel ve sosyal ayak izimizi azaltma firsatlarini kesfetmeyi hedefliyoruz. Diizcam, Otocam, Cam Ev Esyasi, Cam
Ambalaj ve Kimyasallar segmentlerinde secilen Grlnler i¢in, Grln tasarim asamasindan baslayarak yasam dongusi
analizi galismalarini ve kurum ici kapasite gelistirme faaliyetlerini tamamladik.

Daha 6nce belirtildigi gibi, C dlzeyi yoneticilerimize stratejik hedefler belirledik. ESG konularinin igerigini A'dan Z'ye
kapsayan, stirdurdlebilirlik mikro web sitemiz hazir ve bu ay iginde hizmete girecek.

Konusmami bitirmeden 6nce, ortak strdirilebilir deger yaratan blylime yolculugumuzda bize glivendiginiz igin size ve
tim paydaslarimiza tesekkirlerimi sunarim.

Yorumlari ve slaytlari paylasma asamasini tamamladigimiza gore artik soru-cevap oturumuna gegebiliriz

SORU - CEVAP

Cemal Demirtas, Ata Yatirim
Sorum 6nimizdeki ¢eyrekler ile ilgili. En azindan Uglinci ¢eyrege iliskin beklentiniz nedir? Yurtiginde veya uluslararasi
resesyon beklentiniz var mi? Ayrica Kimyasallar is kolunda marjlariniz etkileyici goriinlyor; sizce bu marjlar
strdurulebilir mi? Tesekkdrler.

Gorkem Elverici

Bulundugumuz noktadan baktigimizda, tc¢linci ceyregin neredeyse yarisina geldigimizi de disinirsek, talep tarafinda
hafif bir azalma olsa dahi, talebin hala glcli oldugunu ve satici piyasasi dinamiklerinin devam ettigini soyleyebilirim.
Ama elbette yasanan jeopolitik krizleri ve diinya capindaki resesyon beklentisini de hesaba katmamiz gerekiyor. Diinya
genelinde, daha 6nce yasadigimiz gibi, bir resesyon beklentisi mevcut, bu nedenle talebin yavaslamaya devam etme
ihtimalinin ylksek oldugunu belirtebilirim.

Sadece kendi sektoriimizde degil, diger bircok sektérde de kiiresel pazardaki talep seviyesini, kapasite miktarini veya
mevcut arzi dastindiginizde, faaliyet gosterdigimiz bircok segmentte gicli bir ikinci yari gecirebilecegimize
inaniyorum. Volatilite seviyesi cografyalar arasinda farklilasabilecektir; ancak beklenen resesyonun bazi piyasa
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oyuncularinin bekledigi gibi bir mikemmel firtina mi yoksa daha hafif bir resesyon mu olacagini bekleyip gérmemiz
gerekiyor. Ne yazik ki, bu, kendi operasyonlarimizla neler yapabilecegimize degil; daha ¢ok merkez bankalarinin ve
hikimetlerin kararlari da dahil olmak Gzere jeopolitik gelismelere bagl.

Dinyanin ve ozellikle Sisecam'in pandeminin baslangicindan bu yana neler yasadigina baktiginizda ve hatta 2018'den
itibaren Turkiye operasyonlarinda yasadigimiz cografi volatiliteyi goz 6niinde bulundurdugumuzda Sisecam olarak uzun
bir stiredir kriz yonetimi yapmaya devam ediyoruz. Bu sekilde de devam edecegiz. Her glin, tim yonetim ekibimiz,
piyasada daha yumusak bir talep oldugunda devreye sokmamiz gereken alternatif senaryolari ¢alisiyor. Ama piyasada
arz talep dengesinin bizim gibi tedarikgiler icin elverigsiz hale gelmesi s6z konusu olana kadar, daha iyi sonuglar vermeye
devam edecegiz.

Soda kuli pazari cam ve kimya sektorleri gibi ana pazarlarin tedarikgisi konumundadir ve elbette bu pazarlarin talebi
gicli olmaya devam ettigi slirece elde edilen sonuglar glicli olmaya devam edecektir. Ancak 6zellikle kiiresel capta
tedarik sundugumuz soda kiilli is kolumuz igin bu durum diinya gapindaki gelismelere oldukga bagli.

Cemal Demirtas, Ata Yatirim

Onceki soruma ilave bir soru olarak, mali tablolariniza iliskin, ilk ceyrekteki finansal zarara karsin ikinci ceyrekte finansal
kar goruyoruz. Bunu daha ayrintil olarak aciklayabilir misiniz; sebebi nedir? Diger soru, efektif verginizle ilgili. Daha
dusulk vergi gideri goriyoruz. Bu uluslararasi operasyonlarla mi iliskilidir? Bunlar son iki sorum, tesekkiir ederim.

Gorkem Elverici
Finansal gelir, esas olarak lehimize seyreden kur hareketlerinden ve acgikladigimiz yeni yatirimlar araciligiyla elde
ettigimiz vergi tesvikleri basta olmak lizere farkli nedenlerden elde ettigimiz ertelenmis vergi gelirinden geliyor.

Kayahan Demirak, Ak Yatirim

Avrupa'da dogal gaz fiyatlarindaki artisin faaliyetleriniz Gizerindeki etkisini biraz anlatir misiniz? Fiyatlar ABD'de nispeten
ucuz. Ayrica Tirkiye daha rekabetci olmali. Bunun Avrupa merkezli operasyonlariniz agisindan nasil ilerleyecegini
distniyorsunuz?

Gorkem Elverici
Bu Uzerinde saatler harcayabilecegimiz ¢cok genis kapsamli bir konu. Ancak 6zet bir cevap vermek gerekirse, ilk mesele
fiyatlandirma, ikincisi ise erisilebilirlik.

Dogal gazin ve operasyonlarimiza uygun alternatif enerji turlerinin stirdirUlebilirligi acisindan riskimizi azaltmak icin
elimizden gelen her seyi yaptik ve ayni anda gerceklesebilecek risklere karsin kendimizi mimkin oldugunca hazir
hissediyoruz, faaliyetlerimize bu sekilde devam ediyoruz.

Fiyatlandirma agisindan, ozellikle Avrupa'da enerji fiyatlarimizi neredeyse %70 oraninda hedge’ledik. Dolayisiyla, bu
kontratlar sayesinde kendimizi daha rahat hissediyoruz. Ancak, kontratlarin siiresinin giderek kisaldigini da belirtmem
gerekiyor. Kontratlarimizin gogunun siiresi bu yilin sonuna kadar. Elbette sadece Avrupa'da degil, faaliyet gosterdigimiz
diinyanin dort bir yaninda enerji ihtiyaglarimizin hem fiyatlandirilmasini hem de sirdirdlebilirligini glivence altina
almak igin ek firsatlar ariyoruz.

ABD pazari en avantajli pazarlardan biri gibi goriinliyor ama sunu hatirlatmak isterim ki kiresel bir enerji krizi olursa,
elbette talep arttiginda Ozellikle 6zel tedarikgiler piyasada daha iyi firsatlar ariyorlar. Bu nedenle dinyanin geri
kalaninda oldugu gibi ABD'de de pozisyonlarimizi korumaya galisiyoruz.

Yani her is kolunda ve cografyada, arz ve talep dengesi ile maliyet ve fiyat dengesinden faydalanmaya ¢alisiyoruz. Buna
her segment 6zelinde girmek istemiyorum. Ancak kullandigimiz dinamik fiyatlandirma modellerinin, koydugumuz mar;j
hedeflerini tutturmak acgisindan bizi mimkin oldugunca glvence altina aldigini hatirlatmak istiyorum. Ayrica mimkiin
oldugu slirece marjlarimizi idame ettirmek icin operasyonel olarak elimizden gelenin en iyisini yapmaya devam edecegiz
ve talep parametrelerine bakarak bunun piyasa tarafindan sindirilebilecegine inaniyoruz.

Umarim yanitim kapsamli olmustur.



Kayahan Demirak

Anladigim kadariyla, dinamik fiyatlandirma modelini kullaniyorsunuz ve bunu arti maliyetlere dayal olarak
yaplyorsunuz. Herhangi bir fiyat korumaniz olmadigini ve mevcut piyasa fiyatindan enerji satin aldiginizi varsayalim; bu
durumun marjiniz Gzerindeki etkisi ne olur?

Gorkem Elverici

Bu durumda marjlarimizin bir dereceye kadar zarar gorecegini rahatlikla soyleyebilirim ama bu, enerjinin toplam
maliyetlerimiz icindeki payina bagli olarak farklilasabilecektir. Bu nedenle, daha fazla ayrinti icin, Yatirime iliskileri
ekibimize ulasarak is segmentleri bazinda meydana gelebilecek etkiyi 6grenebilirsiniz. Ancak, genel olarak bakildiginda,
Kimyasallar segmentinin, 6zellikle soda kiliinln, dogal gaza en cok ihtiyac duyulan segment olmasi dolayisiyla en cok
zarar goren segment olacagini, bunu Diizcam, ardindan da Cam Ambalajin izleyecegini hatirlatmak isterim.

Kayahan Demirak
Bir sorum daha var. Avrupa'daki enerji krizi ve isglici g6z 6niine alindiginda, Tirkiye'deki sirketlerin Avrupa'ya kiyasla
daha rekabetci oldugunu ve i¢ pazar zayiflarsa mevcut ortamda ihracati artirabileceginizi varsayabilir miyiz?

Gorkem Elverici

Lojistik maliyetlerini géz oniinde bulundurursak, bu yorumu yapmamin saglikli olmayacagini distndyorum. Bazi
segmentlere baktiginizda, 6zellikle de cevre sartlari distunildigiinde, daha yakin yerlere satis yapmak daha karl.
Elbette, maliyet agisindan karsilastirdiginizda durum boyle olabilir; ancak musterilerin de bizim sahip oldugumuz piyasa
bilgisi ve deneyimine sahip oldugunu, bu nedenle maliyetlerdeki degisimi vurgulayarak, fiyatlar Gizerinden pazarhk
yapmaya devam ettiklerini belirtmek isterim. Ozellikle bir yandan uluslararasi satislarimizda nitelikli secim prensibiyle
satis yapmaya calisirken, diger yandan kendi pazarlarimiza ve o6zellikle ana misterilerimize kendi islerini saglikh bir
sekilde devam ettirebilmeleri icin gerekli tedarigi tam olarak sagladigimiza emin olarak, bu dengeyi korumaya
calistigimizi soyleyebilirim.

Ergun Unutmaz, Bireysel Yatirimci

iki yildan beri esi benzeri gériilmemis olaylar yasiyoruz ve Sisecam bu calkantili zamanlardan biiyiik bir basari ile ¢ikti.
Son mali sonuclara gelince, benim icin net olan bir sey var, maliyet verimliligi ve fiyatlandirma giici. Ustelik bunlari ayni
anda saglamayi basardiniz, bu harika. Bu nedenle soruma gelmeden 6nce, Gorkem Bey, Sisecam adina bu basari igin
takdirlerimi paylasmak ve size ¢ok tesekkir etmek istiyorum.

Benim sorum, daha 6nce degindiginiz Avrupa'daki enerji krizi ve pazar payiyla ilgili. Yiikselen fiyatlar nedeniyle, bircok
Avrupali sirket buglinlerde burada sorun yasiyor. Peki bu, Sisecam'in bu pazarlardaki payini artirmasi igin bir firsat mi?
Yoksa Sisecam'in kirilganlig enerji fiyatlarina ve bu eneriji fiyatlari krizine maruz kalmasina mi bagh? Cok tesekkdrler.

Gorkem Elverici
Cevap vermeden 6nce, nazik sdzleriniz ve iltifatlariniz igin tesekkir etmek isterim. Ayrica muhtemelen bugiin veya yarin
yayinlayacaginiz mali tablolarimizin incelemesini bekledigimizi de hatirlatmak isterim.

Piyasa dinamiklerine baktigimizda, neredeyse tim segmentlerde bunun bir satici piyasasi oldugunu rahatlkla
sdyleyebilirim. Uretebildigimiz ve sevkiyatini yapabildigimiz her seyi satabiliyoruz. Dolayisiyla, bildiginiz gibi tedarik
zinciri agisindan hala devam eden bir zorluk var. Son birkag aydir bir nebze hafiflemis olsa da, 6zellikle de ¢evremizdeki
bblgede devam eden sorunlar nedeniyle hala zorluklar mevcut.

Pazar payimizi bayitmek icin sifirdan yatirimlar yapmaya devam ediyoruz, bdylece farkli cografyalarda artan talep ile
pazar payimizi artiriyoruz. Bugline kadar hem Tirkiye hem de Rusya'dan yaptigimiz ihracattan elde ettigimiz pazar
payinin artmasini saglayacak Avrupa Cam Ambalaj yatirimimizi baslatmis bulunuyoruz.

Ayrica Turkiye'de Mimari Cam ve enerji camlari ile buzlu cam i¢in olusturdugumuz kapasitelerin bir kismi, basta Avrupa
olmak Uzere uluslararasi pazarlara yonlendirilecek. Ayrica daha 6nce yaptigimiz gibi dniimiizdeki donemde de nitelikli
secimler ile yapabilecegimiz satin almalarin disinda, 6zellikle Turkiye pazarindan baslayarak artan pazar beklentileri
nedeniyle Avrupa pazarina ek kapasite saglamanin kolay olmadigl disindldiginde, Avrupa'da pazar payimizi
blylutmeye devam edebilecegimizi soylemek ne yazik ki kolay degil.



Avrupa pazarinda olup bitenleri gdz dnlinde bulundurarak, risklerimizi iyi yonetmek ve Avrupa pazarina bagimlihgi veya
onimizdeki donemde ana pazarlarimizdan herhangi birinde karsilasabilecegimiz riskleri hafifletmek istiyoruz. Bu
nedenle, her is segmentinde pazarlarimizi gesitlendirmeye calisiyoruz . Dolayislyla, finansal ve operasyonel hedeflerimiz
dogrultusunda, optimum getiriyi saglayabilecegimiz bir firsat gordiglimiz her yerde, elbette misteri iliskilerini goz
oniinde bulundurarak ve taahhitlerimizi yerine getirerek, hizmet verebilecek kadar ¢evik ve esnek olma stratejimize
bagli kalmaya devam edecegiz.

Kapanis

Gorkem Elverici

Yari yil sonuclari internet yayinimiza katildiginiz icin cok tesekkiir ederiz. Ozetlemeye calistigimiz gibi, neredeyse her
noktada istikrarsizigin hakim oldugu tam bir VUCA diinyasinda yasiyoruz. Ancak hatirlatmak isterim ki, yonetim
kurulumuz ve 6zellikle yonetim ve operasyon ekiplerimiz basta olmak (izere, olusabilecek ilave dalgalanmalara hazirlikh
olmak, tim risk yonetimi ve risk azaltma tedbirlerini alarak gli¢li sonuglar elde etmeye devam etmek igin elimizden
gelenin en iyisini yapmaya calisiyoruz. Dilerim yine gicli yil sonu finansal sonucglarimizi konusacagimiz bir dahaki
internet yayinina kadar saglikla kalirsiniz.

Cok tesekkurler.



